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²Û ¾ý öÇ êäÀ  
 

Ð³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2019 Ãí³Ï³ÝÇ 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïíáÕ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

 
 

 

 Ì³ÝáÃ. 2019                                                                                              2018                                                                                              

  ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               

    

Ð³ëáõÛÃ 5        24,403  18,962 

ì³×³éùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù 6 (11,964) (9,593) 

Ð³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃ         12,439  9,369 
Իրացման ծախսեր             (540) (61) 

ì³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 7         (5,998) (2,575) 

îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï                 22  188 

²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ               106  115 

¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ³ÝÑ³í³ù³·ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý 

Í³Ëë»ñ 

 - (1,630) 

àã ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý û·áõï (íÝ³ë)             (33) - 

²ÝÑ³ïáõÛó ïñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ             (80) - 

Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ   5,917  5,406 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí ÷áËÑ³ïáõóáõÙ (Í³Ëë) 8         (953) (1,274) 

î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ  4,964  4,132 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ð³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ»ñóíÇ ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ 7-Çó ÙÇÝã¨ 12-ñ¹ ¿ç»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ»ï Ù»Ïï»Õ£ 



 4 

 

 

²Û ¾ý öÇ êäÀ 

 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2019                                                                                             

Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïíáÕ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

 

    

 Ì³ÝáÃ. 2019                                                                                              2018                                                                                              

  ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               

    

²ÎîÆìÜºð    

àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ    

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 4 11,581 2,565 

  11,581   2,565  

    

ÀÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ    

ÜÛáõÃ»ñ  81 73 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 13 5,758 1,534 

îñ³Ù³¹ñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  4,220 - 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 10 1,551 7,943 

  11,610 9,550 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÏïÇíÝ»ñ  23,191 12,115 

    

êºö²Î²Ü Î²äÆî²È ºì ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð     

    

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É    

Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 11 1,500 1,500 

Îáõï³Ïí³Í ß³ÑáõÛÃ/íÝ³ë  12,637 7,672 

  14,137 9,172 

    

àã ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ    

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 9 171 52 

  171 52 

    

ÀÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ    

êï³óí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 15 1,900 1,700 

êï³óí³Í Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ   725  - 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 9 - 901 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 12 5,057 290 

âû·ï³·áñÍí³Í ³ñÓ³Ïáõñ¹³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí å³Ñáõëï  1,201 - 

  8,883 2,891 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ   23,191 12,115 

    

    

    

    

 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïí»É ¨ ëïáñ³·ñí»É »Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
2020Ã. Ù³ñïÇ 27-ÇÝ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ: 

 
 

ì³Õ³ñß³Ï Ø³ñ·³ñÛ³Ý  

îÝûñ»Ý  
 

 

 

 

 

 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ»ñóíÇ ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã 

Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ 7-Çó ÙÇÝã¨ 12-ñ¹ ¿ç»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ£ 
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²Û ¾ý öÇ êäÀ 

 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2019                                                                                              

Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïíáÕ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

 

    

 Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï

³Ý Ï³åÇï³É 

âµ³ßËí³Í 

ß³ÑáõÛÃ                                                                                              

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

 ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               

    

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 2018Ã. 1,500 3,540 5,040 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ    

Þ³ÑáõÛÃ ¨ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï ï³ñí³ 

Ñ³Ù³ñ 

- 4,132 4,132 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 2019Ã. 1,500 7,672 9,172 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ    

Þ³ÑáõÛÃ ¨ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï ï³ñí³ 

Ñ³Ù³ñ 

- 4,964 4,964 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 2019Ã. 1,500 12,636 14,137 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ»ñóíÇ ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ 7-Çó ÙÇÝã¨ 12-ñ¹ ¿ç»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ»ï Ù»Ïï»Õ£ 
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¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ»ñóíÇ ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ 7-Çó ÙÇÝã¨ 12-ñ¹ ¿ç»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ£ 

 

²Û ¾ý öÇ êäÀ 

 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2019                                                                                              

Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïíáÕ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

 
 Ì³ÝáÃ. 2019                                                                                             2018                                                                                             

  ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               

    

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó     

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ         26,915  21,163 

îáÏá³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï                 22  188 

²ÛÉ Ùáõïù»ñ               106  116 

ì×³ñáõÙÝ»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ Ýñ³Ýó ³ÝáõÝÇó       (11,399) (8,523) 

ì×³ñáõÙÝ»ñ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó         (4,856) (2,981) 

ì×³ñáõÙÝ»ñ µÛáõç»         (4,528) (3,618) 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ         (1,735) (633) 

²ÛÉ »Éù»ñ              (89) - 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½áõï Ñáëù ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó   4,437 5,712 

    

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó    

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ         (4,220) - 

àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·Íáí         (6,609) (1,910) 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½áõï Ñáëù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó       (10,829) (1,910) 

    

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó    

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óáõÙÇó  - 670 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ ½áõï 

Ñáëù 

  (6,392) 4,472 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

ï³ñí³ ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

  7,943 3,471 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

ï³ñí³ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

10 1,551 7,943 
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²Û ¾ý öÇ êäÀ 

 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó 

µ³ó³ïñ³Ï³Ý Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 2019 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïíáÕ ï³ñí³ 

Ñ³Ù³ñ 
 

1. ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
 

²Û ¾ý öÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ (ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ) Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

·ñ³Ýóí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¿: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ëó»Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý í³ÛñÝ ¿` 

ÐÐ, ù. ºñ¨³Ý, ÜÇÏáÉ ¸áõÙ³ÝÇ 53-34: ²Û ¾ý öÇ êäÀ-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý, 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÝ ¿: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÐÐ 

ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 2014 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ñïÇ 27-ÇÝ ïñí³Í N ²Ì 100 ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ÑÇÙ³Ý 

íñ³: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÝ »Ý ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñª ²ßáï ´³ñë»ÕÛ³ÝÁ, øñÇëïÇÝ» ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³ÝÁ, 

èá½³ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ: Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ µ³ßËí³Í ¿ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ Ñ³í³ë³ñ Ù³ë»ñÇ, 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ Ù»Ï »ññáñ¹Ç ã³÷áí: 

2019 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 9 ³ßË³ïáÕ 

(2018 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµª 8 ³ßË³ïáÕ): 

 

2. ä³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ùáï»óáõÙÝ»ñ 
 

êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: ¸ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñÅáõÛÃÇ ÙÇ³íáñÝ»ñáí Ñ³½³ñÝ»ñÇ ×ßïáõÃÛ³Ùµ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

 
Ð³ëáõÛÃÇ ×³Ý³ãáõÙ 

 
Ð³ëáõÛÃÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ïáõóí³Í Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·Íáí ëï³óí»ÉÇù Ñ³ïáõóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ïñ³Í ÷áËÑ³ïáõóíáÕ Í³Ëë»ñÁ, ³é³Ýó ½»Õã»ñÇ ¨ ³ÝáõÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ: 

ºñµ ·áñÍ³ñùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É, ·áñÍ³ñùÇó Ñ³ëáõÛÃÁ 

×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙª Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 

í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ³ñùÇ ³í³ñïí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ª å³ÛÙ³Ýáí, áñ Ñ³ïáõóáõÙ 

ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÁ Ó»éù ¿ µ»ñí»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ:  

 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 
 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³ËëÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÇ ¨ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÇ 

Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ: 

 

ì×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ï³ñí³ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³:  

 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ×³Ý³ãí³Í Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

µ³½³Ý»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí (Ñ³ÛïÝÇ »Ý áñå»ë Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ): 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý µáÉáñ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·Íáí, áñáÝù ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ³å³·³ÛáõÙ Ï³í»É³óÝ»Ý Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ: Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

³ÏïÇíÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý µáÉáñ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí, áñáÝù ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ 

³å³·³ÛáõÙ ÏÝí³½»óÝ»Ý Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨` ó³ÝÏ³ó³Í ãû·ï³·áñÍí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ï³Ù ãû·ï³·áñÍ³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½»Õã»ñÇ ·Íáí: Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ 

»Ý ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ·áõÙ³ñáí, áñÁ, ÁÝÃ³óÇÏ Ï³Ù ·Ý³Ñ³ïí³Í ³å³·³ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 

³í»ÉÇ ß³ï Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, ù³Ý` áã, áñ Ï÷áËÑ³ïáõóíÇ:  

 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ½áõï Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ×ß·ñïíáõÙ ¿ ³å³·³ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ 

³ñï³óáÉ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ò³ÝÏ³ó³Í ×ß·ñïáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: 
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Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ ³ÛÝ ¹ñáõÛùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ, áñáÝù ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ »Ý, áñ 

ÏÏÇñ³éí»Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ (Ñ³ñÏ³ÛÇÝ íÝ³ëÇ) ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñáÝó 

ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÁ ÏÇñ³óíÇ Ï³Ù Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ÏÙ³ñíÇ ÏÇñ³é»Éáí ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÝ»ñÁ, áñáÝù Áëï ¿áõÃÛ³Ý áõÅÇ Ù»ç »Ý »Õ»É 

Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇÝ: 

 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý Çñ»Ýó ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí (ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí)ª Ñ³Ý³Í 

Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ïáõï³Ïí³Í ÏáñáõëïÝ»ñÁ: 

 

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ (ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ)` Ñ³Ý³Í ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ 

³ñÅ»ùÁ, ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïí³Í û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ßË»Éáõ ÙÇçáóáí` ÏÇñ³é»Éáí ·Í³ÛÇÝ 

Ù»Ãá¹Á: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ëïáñ¨ Ýßí³Í 

ï³ñ»Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ` 

 

ºÃ» ³éÏ³ ¿ áñ¨¿ Ñ³Ûï³ÝÇß, áñ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ, ³ÏïÇíÇ 

û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³ ³Û¹ ³ÏïÇíÇ 

Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ ¿ ³é³çÁÝÃ³ó Ï»ñåáí` Ýáñ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÝ ³ñï³óáÉ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

 

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
 

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ëáõµëï³ÝóÇ³ÛÇó ½áõñÏ áñáß»ÉÇ áã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇí ¿: ²ÛÝ 

³ÙáñïÇ½³óíáõÙ ¿ Çñ»Ý ·Ý³Ñ³ïí³Í û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, ÏÇñ³é»Éáí ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á: 

ºÃ» ³éÏ³ ¿ áñ¨¿ Ñ³Ûï³ÝÇß, áñ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ, áã 

ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

³å³ ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý í»ñ³Ý³ÛíáõÙ ¿ ³é³çÁÝÃ³ó Ï»ñåáí` Ýáñ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÝ ³ñï³óáÉ»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí: 

 

²ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ 
 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ 

í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý` áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ñ¹Ûáù ³éÏ³ ¿ áñ¨¿ Ñ³Ûï³ÝÇß, áñ ³Û¹ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõÝ»ó»É »Ý 

³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ïáñáõëï: ºÃ» Ï³ ÑÝ³ñ³íáñ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý áñ¨¿ Ñ³Ûï³ÝÇß, ³å³ ó³ÝÏ³ó³Í ³½-

¹»óáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏí³Í ³ÏïÇíÇ (Ï³Ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµÇ) ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ 

·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ¨ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ ¹ñ³ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï: ºÃ» ³ÏïÇíÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í ÷áË-

Ñ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿, ³å³ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ¹ñ³ ·Ý³Ñ³ïí³Í 

÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ ³ÝÙÇç³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: 

 

ÜÙ³Ý³å»ë, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ å³ß³ñÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏí³Í 

ÉÇÝ»ÉÁ` å³ß³ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñá¹í³ÍÇ (Ï³Ù Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ËÙµÇ) Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ 

¹ñ³ í³×³éùÇ ·ÝÇ` Ñ³Ý³Í Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¨ í³×³éùÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõ ÙÇçáóáí: ºÃ» 

å³ß³ñÇ Ñá¹í³ÍÁ (Ï³Ù Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ËáõÙµÁ) ³ñÅ»½ñÏí»É ¿, ¹ñ³ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ 

Ýí³½»óíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ í³×³éùÇ ·ÇÝ` Ñ³Ý³Í Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¨ í³×³éùÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, ÇëÏ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 

ÏáñáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ÝÙÇç³å»ë ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: 

 

ºÃ» ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ñ³Ï³¹³ñÓíáõÙ ¿, ³ÏïÇíÇ (Ï³Ù Ï³å³Ïóí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

ËÙµÇ) Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ³í»É³óíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ¹ñ³ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÇ í»ñ³Ý³Ûí³Í 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ (å³ß³ñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, í³×³éùÇ ·ÇÝ` Ñ³Ý³Í Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¨ í³×³éùÇ Í³ËëáõÙÝ»ñ), 

ë³Ï³ÛÝ áã ³í»ÉÇ, ù³Ý ³ÛÝ ·áõÙ³ñÁ, áñÁ Ïáñáßí»ñ, »Ã» Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ÏïÇíÇ (Ï³å³Ïóí³Í 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµÇ) ·Íáí áã ÙÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ïáñáõëï ×³Ý³ãí³Í ãÉÇÝ»ñ: ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñëïÇ 

Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ÝÙÇç³å»ë ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: 

 

²é¨ïñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 
 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý í³×³éùÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý í×³ñÙ³Ý ëáíáñ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙáõÝùáí, ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 

å³ñïù»ñÁ ïáÏáë³ÏÇñ ã»Ý: ºñµ å³ñïùÁ Ñ»ï³Ó·íáõÙ ¿ í×³ñÙ³Ý ëáíáñ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí 

Ý³Ë³ï»ëí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó, ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí` 

ÏÇñ³é»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ 

¹ñáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý` 

áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ³ñ¹Ûáù ³éÏ³ ¿ áñ¨¿ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É íÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó»ÉÇ ã»Ý: 

ºÃ» ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó»ÉÇ ã»Ý, ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ÝÙÇç³å»ë ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù 

íÝ³ëáõÙ: 
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²é¨ïñ³Ï³Ý Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 
 

²é¨ïñ³Ï³Ý Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ í×³ñÙ³Ý ëáíáñ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙáõÝùáí 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ¨ ïáÏáë³ÏÇñ ã»Ý: ²ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³é¨ïñ³Ï³Ý 

Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ÐÐ ¹ñ³Ùáí` ÏÇñ³é»Éáí Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

·áñÍáÕ ÷áË³ñÅ»ùÁ: ²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ û·áõïÝ»ñÁ Ï³Ù íÝ³ëÝ»ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ³ÛÉ 

û·áõïÝ»ñáõÙ Ï³Ù íÝ³ëÝ»ñáõÙ: 

 

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ 
 

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 

³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷áËÑ³ïáõó»ÉÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï, 

í×³ñáíÇ ï³ñ»Ï³Ý ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÁ ¨ ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í í×³ñáíÇ ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÁ) ¨ 

å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñÁ: 

ºñµ ³ßË³ï³ÏÇóÁ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïáõó»É ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ã½»Õãí³Í ·áõÙ³ñÁ, áñÝ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ í×³ñ»É ³Û¹ 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó, ×³Ý³ãíáõÙ ¿ª 

³) áñå»ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝª ³ñ¹»Ý í×³ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ñ³Ý»Éáõó Ñ»ïá: ºÃ» ³ñ¹»Ý í×³ñí³Í 

·áõÙ³ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ã½»Õãí³Í ·áõÙ³ñÁ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 

×³Ý³ãáõÙ ¿ áñå»ë ³ÏïÇíª ³ÛÝ ã³÷áí, áñáí Ï³ÝË³í×³ñÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ, ûñÇÝ³Ï, ³å³·³ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 

Ïñ×³ïÙ³Ý Ï³Ù ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÇ,  

µ) áñå»ë Í³Ëë, »Ã» ³ÛÝ ãÇ Ý»ñ³éíáõÙ Ù»Ï áõñÇß ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ù»ç: 

 

3. Þ³Ñ³µ³ÅÝÇ í×³ñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ 
 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³íáõÝù ãáõÝÇ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Çñ ß³ÑáõÛÃÇ µ³ßËÙ³Ý 

Ù³ëÇÝ Ï³Ù í×³ñ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ß³ÑáõÛÃ, »Ã» áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý å³ÑÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ÷áùñ ¿ Ýñ³ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇó ¨ å³Ñáõëï³ÛÇÝ ýáÝ¹Çó Ï³Ù ³Û¹ 

ã³÷Çó ÷áùñ Ï¹³éÝ³ ÝÙ³Ý áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ. 
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4. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ          
     ‘  
   000 ¹ñ³Ù                                                                                                               

 
ì»ñ³Ýáñá·Ù³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 

ÙÇçáóÝ»ñ  

¶ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ¨ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ·áõÛù 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ù 
    

²é 01 ÑáõÝí³ñÇ 2018Ã. - 2,280 216 2,496 

²í»É³óáõÙÝ»ñ - 268 1,642 1,910 

Üí³½»óáõÙÝ»ñ - - - - 

²é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2018Ã. - 2,548 1,858 4,406 

²í»É³óáõÙÝ»ñ 1,381 4,594 4,354 10,329 

Üí³½»óáõÙÝ»ñ 
    

²é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2019Ã. 1,381 7,142 6,212 14,735 

Îáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ         

²é 01 ÑáõÝí³ñÇ 2018Ã.  - 390 11 401 

²í»É³óáõÙÝ»ñ  - 344 1,096 1,440 

Üí³½»óáõÙÝ»ñ  - - - - 

²é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2018Ã. - 734 1,107 1,841 

²í»É³óáõÙÝ»ñ 8 588 717 1,313 

Üí³½»óáõÙÝ»ñ  -     
 

²é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2019Ã. 8 1,322 1,824 3,154 

ÀÝÃ³óÇÏ ³ñÅ»ù                           

²é 01 ÑáõÝí³ñÇ 2018Ã. - 1,890 205 2,095 

²é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2018Ã. - 1,814 751 2,565 

²é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2019Ã. 1,373 5,820 4,388 11,581 

 

 

5. Ð³ëáõÛÃ 
 

 2019                                                                                              2018                                                                                              

 ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               

   

²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó      13,250  11,212 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó      10,320  7,400 
Այլ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó           833  350 

      24,403  18,962 

   

6. ì³×³éùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù 

 
 2019                                                                                              2018                                                                                              

 ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               

   

²ßË³ï³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ              9,652  5,860 

¶áññÍáõÕÙ³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óõóã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ              1,074  1,912 

Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ·Íáí Í³Ëë»ñ                 717  1,096 

ÈÇó»Ý½Ç³ÛÇ ·Íáí                 250  250 

Î³¹ñ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Í³Ëë»ñ                 156  475 

²ÛÉ Í³Ëë»ñ                 115  - 

 11,964 9,593 
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7. ì³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 

 
 2019                                                                                              2018                                                                                              

 ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               

   

²ßË³ï³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ              2,095  956 

Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ·Íáí Í³Ëë                 596  390 

î³ñ³ÍùÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 1,734 - 

ì³é»ÉÇù                 402  461 

¶ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ                 257  84 

Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ·Íáí Í³Ëë                 166  - 

Î³ÛùÇ å³ïñ³ëïáõÙ - 500 

²ÛÉ í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 748 184 

 5,998 2,575 

   

8. Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 
 

 2019                                                                                            2018                                                                                            

 ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ (119) 48 

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ (834) (1,322) 

 (953) (1,274) 

 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³ËëÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ï³ñí³ ·Ý³Ñ³ïí³Í Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ 20 ïáÏáëÇ ã³÷áí 

(2018 Ãí³Ï³ÝÇÝ` 20 ïáÏáë): 

 

9. Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 
 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÝ »Ý, áñÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý µ³½³Ý»ñÇ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÇó ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ãû·ï³·áñÍí³Í ³ñÓ³Ïáõñ¹³ÛÇÝ ûñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ó¨³íáñ³Í 

å³ÑáõëïÇó: Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÁ Ñ³ßí³ñÏí»É ¿ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 2020 Ãí³Ï³ÝÇó 

·áñÍáÕ 18 ïáÏáë (2018 Ãí³Ï³ÝÇÝ` 20 ïáÏáë) Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷áí: 

êïáñ¨ Ýßí³ÍÝ»ñÁ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ×³Ý³ãí³Í Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

(³ÏïÇíÝ»ñÝ) »Ý` 

 

Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 

    

000 ¹ñ³Ù                                                                                                               

  ²ñÓ³Ïáõñ¹Ç 

·Íáí 

å³Ñáõëï 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ 

¼áõï‘  

     

01 ÑáõÝí³ñÇ 2018Ã.  - 100 100 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 

(Ñ³ïáõóáõÙ) 
 - (48) (48) 

01 ÑáõÝí³ñÇ 2019Ã.  - 52 52 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 

(Ñ³ïáõóáõÙ) 

 (216) 335 119 

31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2019Ã.  (216) 387 171 

     

ÀÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ     

    ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               

01 ÑáõÝí³ñÇ 2018Ã.    212 

ÀÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ    1,332 

ì×³ñí»É ¿    (633) 

01 ÑáõÝí³ñÇ 2019Ã.    901 

ÀÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ    834 

ì×³ñí»É ¿    1,735 

31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2019Ã.    - 
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10. ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 
 

 2019 2018 

 ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               

   

¸ñ³Ù³ñÏÕáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 80 6 

´³ÝÏáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 1,471 1,749 

²í³Ý¹ - 6,000 
Հ³ßí»·ñí³Í ïáÏáë - 188 

 1,551 7,943 

   

11. Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 
 

2019 ¨ 2018 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 1,500 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 

500.0 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 3 ÃáÕ³ñÏí³Í µ³ÅÝ»Ù³ë»ñ, áñáÝù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í×³ñí³Í 

»Ý:  

   

12. ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

 

 2019 2018 

 ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               

   

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·Íáí 3,720 - 

êï³óí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 515 - 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ µÛáõç»ÇÝ 256 290 

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ·Íáí 566 - 

 5,057 290 

   

13. ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ   

   

 2019 2018 

 ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               

   

¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó 5,494 2,400 

îñí³Í Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ 1,129 733 

Ð³ñÏ»ñÇ ·Íáí 765 31 

²ÝÑ³í³ù³·ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ñáõëï (1,630) (1,630) 

 5,758 1,534 

 

14. ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí³·ñí³Í ã¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³ïÙ³Ý ¨ »ññáñ¹ ÏáÕÙ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í 

å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ Ï³Ù í»ñçÇÝÇë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí` ·áõÛùÇÝ Ï³Ù ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ íÝ³ë 

Ñ³ëóÝ»Éáõó: ø³ÝÇ ¹»é ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨áí ³å³Ñáí³·ñí³Í ã¿, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ 

éÇëÏ, áñ áñáß³ÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÏáñáõëïÁ Ï³Ù áãÝã³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ÝÛáõÃ³Ï³Ý 

³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³: 

2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¨ ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¹»Ù Ñ³ñáõóí³Í ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ûó»ñ ãÏ³Ý: 
 

15. Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñ 
 

Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÝÓ³ÝóÇó ëï³óí»É »Ý ¨ ïñ³Ù³¹ñí»É »Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ»ï¨Û³É 

Ï»ñå` 

 êï³óí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ îñ³Ù³¹ñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 2019                                                                                              2018                                                                                              2019                                                                                             2018                                                                                             

 ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               

     

Ø³ëÝ³ÏÇó 1 - (1,030) - - 

Ø³ëÝ³ÏÇó 2 200 - 220 - 
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 Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙÇ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó 

ëï³óí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·áõÙ³ñÝ»ñÁ ï³ñí³ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙÇó ÀÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ïñí³Í 

÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ï³ñí³ 

í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   

 2019                                                                                             2018                                                                                             2019                                                                                             2018                                                                                             

 ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               ‘000 ¹ñ³Ù                                                                                                               

     

Ø³ëÝ³ÏÇó - - 220 - 

îÝûñ»Ý 1,900 1,700 - - 

 

îÝûñ»ÝÇ ¨ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ÛÉ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ 

(Ý»ñ³éÛ³É ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ ¨ ³ÛÉ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÁ) 2019 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 5,118 Ñ³½.¹ñ³Ù (2018 

Ãí³Ï³ÝÇÝ` 4,503): 
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